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Le mot du président

Bernard GLORIOD

Préalablement a la présentation du rapport d’activité, il me revient de tracer la ligne de conduite de
I’Association pour la période 2023 et au-dela si nécessaire.

Toutefois et sans empiéter sur le rapport d’activité, I'année 2022 fut une année particuliere dans son
déroulement. En effet, ce fut une année impactée par divers facteurs géopolitiques et économiques
dont les conséquences directes ont été une anxiété générale et un climat d’incertitude sur la volonté de
créer ou d’entreprendre.

Quelles lignes de conduite adopter pour le futur ?

Celle induite par notre réseau INITIATIVE France : réussir la mise en ceuvre de la nouvelle méthodologie
décidée par Initiative France, tant dans les domaines de la gestion, que de la comptabilité ou de la
gouvernance. |l en va donc de la formation du personnel et du développement de la gouvernance.

Pour le personnel, cela se traduit par I'appropriation de nouvelles pratiques et de nouvelles exigences
pour la vie I’Association (je n’ai pas de doute quant a la réussite de cette mission).

Pour la gouvernance, il s’agit de s’appuyer sur les compétences mais avec une recherche de
complémentarité et d’efficience sur toutes les facettes de notre organisation. C'est aussi assurer la
pérennité de I'’équipe bénévole, sachant que la vie associative appelle régulierement renouvellement.
C’est également se rappeler la définition de bénévolat et intégrer que la disponibilité n’est pas toujours
aussi évidente. Aussi, je profite de I'occasion qui m’est donnée pour dire un grand merci aux membres
bénévoles de I’Association pour le temps qu’ils consacrent a I'lPAC.

Le rayonnement d’Initiative Plaine de I’Ain Cétiére
Nos obijectifs :

Consolider nos relations, au travers de nos conventions triennales, avec les 4 communautés de
communes que sont la 3 CM, la CCMP, la CCPA et CCRAPC. Réaliser un bilan annuel retragant les actions
conduites sur chacun des territoires parait indispensable. En effet, celui-ci apporterait une vision plus
globale sur notre rayonnement et donc de I'impact de ses actions. Bien s(r, il s’agit d’'une action
complémentaire a la communication ponctuelle.

Ce rayonnement repose sur la perception de la Région quant a sa vision de I'action d’Initiative Plaine de
I’Ain Cotiere au titre du développement économique au regard de I'enjeu relatif a I’évolution de la
participation du FSE avec les conséquences induites sur nos budgets.

Aussi, nous nous devons de renforcer, de maniere générale, notre notoriété auprés de tous nos
partenaires. Dés lors, I'’échelon communal doit aussi étre notre ambassadeur; hélas, certaines
communes ne connaissent pas encore notre existence. Ainsi, des créations échappent au prét d’honneur
mais surtout ne bénéficient pas de I'accompagnement post création ou du parrainage quelque fois bien
nécessaire.

Vous I'aurez compris des défis que nous aurons a cceur de conduire a bien et dont vous serez les acteurs
dans sa mise en ceuvre locale pour la vie de vos territoires et le bien-étre de nos concitoyens.
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Chiffres clés 2022 de

I’association locale

55 entreprises ont eu un financement accepté
+ 100 emplois directs créés ou maintenus

Préts dhonneur locaux :
s 594 700 € de préts dhonneur acceptés
o Dont 20 000 € de préts dhonneur issus des fonds de préts régionaux Initiative
Préts dhonneur BPI :
s 103 500 € de Prét d’'honneur BPI Création Reprise, Prét d’honneur BPI Solidaire

s 5 346 371 € de préts bancaires mobilisés
% 9 deffet levier des préts dhonneur Initiative’

¢ 11 pamrainages en cours
¢ 90 bénévoles
“ 93 % des entreprises financées passent le cap des 3 ans

% 58 % de demandeurs demploi
s 23 femmes

s 20 jeunes

+ 15 seniors

++ 30 créations
s 24 reprises
++ 1 croissance

En 2022, 6 650 315 € ont été mobilisés dans '’économie
du territoire de I'association locale.

" Sur les préts décaissés : en moyenne, pour 1 € de prét d’honneur Initiative décaissé, 7€23 de préts bancaires et de PH
Bpifrance ont été mobilisés.



Chiffres clés depuis la
création en 2009

(V]

90 bénévoles
4 salariés mobilisés aux
cotés des entrepreneurs

Depuis 2009

423 entreprises soutenues sur le territoire
244 en création

166 en reprise
14 en croissance 822 emplois créés ou maintenus

300 demandeurs d'emploi
150 moins de 30 ans

230 femmes
40 000 k€ investis dans I'économie du territoire -
. ) . 1€ de prét
5 k€ de prét d'honneur acceptés, avec un prét d'honneur e A te
moyen de 8 000€ = 7€ de prét §
bancaire
N’




A propos de l'association locale

Les bénévoles

Président : Bernard GLORIOD

Nombre total de bénévoles : 90 occupant les fonctions suivantes (certains font partie de
plusieurs instances) :

% 19 administrateurs en 2022
% 78 membres du comité d’agrément
« 15 parrains/marraines

Les permanents

Directrice : Caroline LECACHEUX
Nombre total de permanents : 4 dont 3 salariés de 'association :

% Caroline LECACHEUX, directrice

< Aurélie FRANCOIS, assistante administrative, comptable et communication
+ Marie-Claire PEREZ, chargée de mission

« Philippe POIZAT, chargé de mission (en prestation de service avec IDVS)

Représentant 3.2 ETP (Equivalent Temps Plein)

IL’organisation territoriale

% 1 a2 comités d’agrément par mois se déroulant a Saint-Vulbas ou a Montluel
“ 3 permanences réguliéres : a la pépiniere d’entreprises Nov&Co de Montluel, au French
Poc de Miribel et dans les locaux de la Communauté de Communes a Jujurieux

ILes principaux dispositifs géres

X3

%

Le prét d’honneur Initiative : Création, Reprise, Croissance

Le prét d’honneur régional innovation : Start up & Go

Le prét d’honneur régional agricole

Les préts d’honneur Bpifrance : Prét d’honneur Création Reprise, Prét d’honneur
Solidaire

3

*

X3

%

X3

%

|L’accompagnement des porteurs de projet

0.0

Le montage et le suivi des dossiers sont réalisés par les permanents.

Pour le parrainage, I'association fait appel a ses bénévoles.

L’animation du club créateurs (désormais appelé Rencontre Réseau) est réalisée par
les permanents et ses partenaires, parfois en collaboration avec Initiative Dombes
Val de Sabne.

3
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Politique de 'association locale

Les critéres d’éligibilité des projets
Oui Oui
Oui

Montant des préts d’honneur attribués

Montant minimum 1500 € 1500 € 1500 €
Montant maximum 30 000 € 30 000 € 40 000 €
Montant minimum 1500 € 1500 € 1500 €
Montant maximum 30 000 € 30 000 € 40 000 €

Durée et différé de remboursement des préts d’honneur

Durée minimum 12 mois

Durée maximum 84 mois Différé maximum 6 mois
Durée pratiquée en 36 mois Différé pratiqué en 3 mois
moyenne moyenne

Critéres liés aux Non

secteurs d’activité

Les secteurs exclus Activités immobiliéres

Formes juridiques éligibles

Critéres liés a la forme Oui

juridique de I’entreprise

Les formes juridiques Micro-entreprises
exclues

Rappel : Les associations, SCI et GIE sont exclus de facto de I'activité des associations
locales.



Evénements de I'association

locale

s Organisation des Clubs Créateurs

O 7 5 i 7
‘ : Développer sa Notoriéete

Les Réseaux Sociaux outils de Visibilité

= -
17
janvier

Avec Virginie
HURAUX

Travailler son image professionnelle

in KO} £ IS

D Capt'N
<*”7 Stratéege
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LSG - 283

CONSULTING Formation I fevrier |

Les 2 et 3 février 2022

Avec Serge
NAVARRO

Animée par Serge Navarro, Créateur et dirigeant de LSG CONSULTING .

(la stratégie gagnante) ‘ .

Places limitées - Formation en visio (ZOOM)
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Invitation

La matinée de I'innovation
Vendredi 11février 8h >10h30

11
fevrier

«L’Innothérapie » Comment booster
son entreprise par I'innovation ?

INVITATION ATELIER L0
4 T4

Compréhension du bilan et

analyse de rentabilité

A
-
30

LA PEPINIERE D'ENTREPRISES PAMPA,
et L'ASSOCIATION INITIATIVE

Avec Céline

PLAINE DE L'AIN COTIERE,
proposent un atelier pour les dirigeants d'entreprise,

COMPREHENSION DU BILAN
ET ANALYSE DE RENTABILITE

HERMENIER

@} excetia



< Evénement

Qe ®
® e
Repas annuel de réseautage entre
les entrepreneurs financeés,
en partenariat avec la pépiniére
d'entreprises PAMPA

oY

4

16
septembre

Repas préparé par la Maison
Lagonne de Charnoz-sur-Ain,
Gaélle LAGADEC

Qe @®

® e
Rencontre entre les
parrains/marraines,

en partenariat avec Initiative

Dombes Val de Sadne

{Iwnitia tive

NOTRE PROJET, AIDER LE VOTRE
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+» La lettre d’Aurélie

Régulierement, une lettre d’infos est envoyée aux entrepreneurs financés afin de les
informer des nouvelles entreprises financées, des offres d’emplois, une spéciale pour
Octobre rose...

Et une spéciale pour Noél avec les entreprises du territoire indispensables pour les
emplétes des fétes de fin d’année !

En voici quelques extraits :

Si vous souhaitez faire paraitre des offres d'emplois via notre envoi d'e-mailing,
n'hésitez pas a nous contacter, on se fera un plaisir de les diffuser!

Voici donc les offres en cours.

W FRo, Fromagerie Emma D.
BV 4
o /
g %
= N 7 1 vendeur(euse)
= Voir 'offre d'emploi
/’, A Contactez Emma DELMAS au 04 78 55 65 34.
2 <
. S
2 P.c
1o, RS

m Restaurant Le Cheval Blanc
C H EVAL BLANC 1 i en salle en Contrat de 2 ans.

Sébastien MARTEL

Contactez Sébastien MARTEL au 04 78 06 01 75.

EPREGIRREE] Restaurant Les 2 Terrasses
608 Routa o fa gare Béligneux dserveurieuse)

Contactez M Dion Maya Dominique SAl au 04 72 25 85 08

La lettre d'Aurélie Lo Paddock
Cordon. S vous iy tes Jamas al, cest

Rendez-vous sur la page facebook

#burger

La Babilliére

Lors d'un détour dans le village bucolique
de Douvres, rendez visite 4 Tania
TUDOREANU et son bar pizzeria
Pourquoi pas lors dune soirée foot ou
rugby 7!

Rendez-vous sur la page facebook et le

site internet
Bonjour bonjour!

#oizzeria
Pour la journée internationale du tourisme le 27 septembre, nous avons

Le Loup

décidé de vous présenter nos entrepreneurs financés dans la restauration.

Estelle CHASSON et Joanna GOURAUD
Comme ¢a, si vous avez décidé d'aller vous promener, vous pourrez aller les ont créé ce restaurant moderne dans le
centre d'Ambérieu-en-Bugey, avec une

rencontrer !

cuisine variée et des produis frais.

Rendez-vous sur la page facebook et le
site infemet

Petit tour d'horizon du territoire afin de faire connaissance !

11



La lettre d'Aurélie

OCTOBRE
ROSE

Marjorie DUCROS
Salon de coiffure M et Vous
Ambérieu-en-Bugey

En ce mois plein d'espoir, nous avons décidé de vous présenter
Marjorie DUCROS,
entrepreneure financée pour la reprise du salon de coiffure
M et Vous a Ambérieu-en-Bugey.
Marjorie a repris le salon il y a quelques mois, et a déja eu plusieurs demandes

quant a cette prestation nouvellement proposée : les perruques et les
fichus.

En plus de faire du conseil a I'image ou elle vous apprend le choix des
couleurs par rapport a la carnation de votre peau, Marjorie s'intéresse a la
féminité des femmes ayant eu un cancer et qui perdent leurs cheveux.

z ' 74 N
DECEMBRE 2022 V {%?ﬁﬁlé@ ﬁﬁ‘ * *
Christmas ¢ cheaoo

MARKET 2 o
¥

¥ % CADEAUX * x

* ¥ :

£ *

DE FILET DE
BOBINES

MEXIMIEUX ﬁ

LA PETITE BICOQUE
SAINT-MAURICE-

DE-REMENS ﬁ

*

MIRETTES

MONTLUEL ﬁ

ool

S -
4 w
= ..
a l? * N V2
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s Concours Initiative O Féminin : Prix Régional

S InitiAtive
?

9, <
Chicy ot

Nominée du "Prix Agriculture "

Déborah JACHYM s
Agriculture respectueuse e.S.eal:I
. Initiative
/ 7 PLAINE DE L'AIN COTIERE

FRANCEACTIVE éseau #I0F2022
e enepreneun ensees Initiative www.initiativeofeminin.fr

AUVERGNE-RHONE-ALPES o
PLAINE DE L'AIN COTIERE

13




Activité de I'accueil au

financement

186
Accueillis 238
63

Instruits

2020
+ m 2021

52 m 2022
Présentés Comité -

Ayant un financement accepté

14



Prescripteurs des projets

Les principaux prescripteurs des projets accueillis (en %)

15

mBanques

m Experts comptables

m Chambre de Commerce et
d'Industrie

mBGE

m Entreprises (TPE / PME /
Grandes entreprises)

Pble Emploi

Autres prescripteurs



Profil des entreprises financées

Répartition des 55 entreprises ayant un financement accepté par type d’intervention
(en %)

m Création
m Reprise
Croissance

Parmi les reprises d’entreprises : Le GAEC de la
Brive @ Marchamp a bénéficié d'un prét d’honneur
issu du fonds de prét régional agricole de 20 000€.

Les secteurs d’activité les plus soutenus

m Commerces

m Hobtels, cafés, restaurants
&HCR)

m Construction-BTP

m Services aux particuliers

Industrie

Autres secteurs

Les statuts juridiques les plus représentés

0,
3% m SARL (33%)

m SASU (25%)
= EURL (17%)
u SAS (15%)
= El (4%)
SNC (4%)
GAEC (2%)

16



Détail des entreprises financées en 2022

Création

Nb Nb
Siege social associés Activité Siége social associés
Salon de coiffure Rignieux-le-Franc 1 Terrassement Sainte-Julie 1
Concept Store Prét a porter Montluel 1 Cave a vin Miribel 1
Entreprise de paysage Saint-Vulbas 2 Centre esthétique auto Dagneux d
Plomberie Béligneux 2 Service d'aide a domicile Saint-Jean-le-Vieux 3
Garage automobile Chazey-sur-Ain 1 Institut de beauté Ambérieu-en-Bugey 2
Ecimeuse Sainte-Croix 1 Bar Ambérieu-en-Bugey il
Désinfection de surfaces Villieu-Loyes-Mollon 1 Restaurant Meximieux 2
Restaurant Seillonnaz 1 Garage automobile Ambérieu-en-Bugey i
Studios de jardin Saint-Jean-le-Vieux 1 Food Truck Lagnieu 2
Charpente Blyes 2 |Restaurant Jujurieux 2
Institut de beauté Tramoyes 1 |Boulangerie Lagnieu 1
Saint-Rambert-en-Bugey  [1 |Broyage agricole Bénonces 1
Saint-Jean-de-Niost 1 Transport PMR Priay 1
Meximieux 1 Patisserie Pont-d'Ain 2
Miribel Les Echéts 2 Epilation Loyettes 1
Entreprise de paysage Saint-Maurice-de-Beynost |1
Restaurant Saint-Maurice-de-Beynost |1 |Boulangerie Miribel 1
Tramoyes 2 Tabac Sault-Brénaz 2
Ambérieu-en-Bugey 1 Cave avin Miribel 1
Douvres 1 Pizzeria Saint-Jean-le-Vieux 2
Saint-Maurice-de-Gourdans |1 Hétel Pont-d'Ain 2
Cerdon 2 Taxi Tenay 1
Villieu-Loyes-Mollon 1 Salon de coiffure Montluel 1
Auto-école Ambérieu-en-Bugey 1 |Marbrerie Miribel 2
Epicerie Niévroz 2 Machine d'affitage pour skis |Montluel i
Salon de coiffure Meximieux 1 Salon de coiffure Ambérieu-en-Bugey 1
Exploitation laitiere Marchamp 2 Fromagerie Miribel 1
1

Rééquilibrage alimentaire

Ambérieu-en-Bugey

Commerce

Meximieux

Prét agricole
Prét agricole abandonné
Abandon

17




=m Les plans de financement
Répartition des entreprises financées selon le montant de financement

18 18

16

Jusqu'a 30 k€ De 30 & 75 k€ De 75 & 155 k€ Plus de 155 k€

Zoom sur les créations et les reprises

14
2 2
. K
Jusqu'a 30 k€ De 30 a 75 k€ De 75 a 155 k€ Plus de 155 k€
m Création m Reprise



Profil des entrepreneurs

Accueillis 164

Dont les projets ont un financement engagé m 2022

Font I'objet d'un suivi post-financement 339

Parmi les 73 entrepreneurs dont les projets ont un financement accepté :

3

¢

23 femmes

37 demandeurs d’emploi

20 jeunes (moins de 30 ans)
15 seniors (plus de 45 ans)

X3

%

X3

%

X3

%
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La situation des entrepreneurs avant le lancement de leur entreprise

msalariés

mdemandeurs d'emploi de plus d'un an

® demandeurs d'emploi de moins d'un an
indépendants, chefs d'entreprise
autres

20



Accompagnement post-création

Evolution du parrainage des entrepreneurs bénéficiaires d’un prét d’honneur (en
nombre)

11

10 10

2020 2021 2022

m Nouveaux parrainages établis dans I'année = Total des parrainages en cours

Evolution du nombre de parrains

2020 2021 2022
m Nombre de parrains » Dont femmes

21



Financement des projets

=m Les préts d’honneur Initiative acceptés

Nombre de préts d’honneur Initiative acceptés

65 80
+
o — 73
2020 2021 2022
Montant moyen des préts d’honneur Initiative acceptés
10 189 €
8 069 € ——
r— —® 8147 €
2020 2021 2022
Montant total des préts d’honneur Initiative acceptés
815100 €
594 700 €
2020 2021 2022

22



Répartition du montant de préts d’honneur Initiative acceptés par type de projets en
2022 (en €)

2800

m Creéation
266 000 m Reprise

325 900 Croissance

Préts d’honneur issus d’un fonds de prét régional agricole Initiative
20 000 € de préts d’honneur régionaux agricoles issus du Fonds agricole AURA

= Les préts d’honneur Initiative décaissés

Nombre de préts d’honneur Initiative décaissés (hors préts BPI)

= ——® 61
2020 2021 2022

Montant moyen des préts d’honneur Initiative décaissés (hors préts BPI)
9683 €

7440 € —— —& 10650 €
‘—_
2020 2021 2022

23



Montant total des préts d’honneur Initiative décaissés (incluant préts agricole et BPI)

687 500 €
553 800 €
2020 2021 2022

Préts d’honneur issus d’un fonds de préts régional Initiative en 2022
20 000 € de préts d’honneur régionaux agricole issus du Fonds agricole AURA

=m Les préts bancaires associés des entreprises
financées

Evolution du montant total des préts bancaires associés

6021 002 €
5346 371 €
2020 2021 2022

Répartition du montant des préts bancaires associés selon les banques en 2022

3% _\1%

m Groupe CIC (37%)

m Crédit Agricole (25%)

mBanque Populaire (17%)

m Société Générale (12%)

m Crédit Mutuel (5%)
Caisse d'Epargne (3%)
LCL (1%)

24



Fonds de préts d’honneur

=m Effet levier des préts d’honneur Initiative et taux de
couplage des projets

Montant total des préts bancaires associés aux préts d’honneur Initiative décaissés :
5346 371 €

Montant total des PH Bpifrance associés aux préts d’honneur Initiative décaissés :
103 500 €

Montant total des préts d’honneur issus d’un fonds de prét régional Agricole Initiative
décaissés : 20 000 €

Effet levier des préts d’honneur Initiative décaissés : 7,23

Taux de couplage des projets financés par prét d’honneur Initiative : 100%

Effet levier des préts d’honneur Initiative décaissés :
Il s’agit du rapport entre :
e |e montant total des préts bancaires
¢ |le montant total des préts d'honneur Initiative décaissés

25



L’évolution du fonds de préts d’honneur : encours, provisions, et disponibilités

941 637 €

Encours 1309 456 €
1300 697 €
2020
12 554 €
Provisions 15555 € " 2021
23 627 € m 2022

580 405 €
385 059 €
524 888 €

Disponibilités

26



Budget d’'accompagnement

et d’'animation

En 2022, 175 552€48 ont été mobilisés pour le budget d’'accompagnement.

Les parties prenantes au budget d’accompagnement et d’animation en 2022

Région : 2%

Cotisations : 14%

FSE : 38%

EPCI : 46%

27




Partenariats techniques

Evéenements de mise en réseau

Montage Suivi Parrainage . o
de I'association locale

Pépiniéres - - - Oui
d'entreprises

Clubs - - - Oui
entrepreneurs

Autres associations - - - Oui
locales

28



Partenariats bancaires

L’implication des partenaires bancaires dans la vie associative de I’association

Nombre de structures partenaires

2020

Nombre de structures membres du 2021
Conseil d'Administration

m2022

Nombre de structures membres du comité
d'agrément

29



Partenariats avec les entreprises

=m Les partenaires grandes entreprises et ETI

L’implication des grandes entreprises et ETI dans la vie associative de I’association

3
= 2021
Nombre de structures partenaires
m2022
4

=m Les partenaires TPE/PME

L’implication des TPE/PME dans la vie associative de I’association

26
Nombre de structures partenaires 47
43

8 2020
Nombre de structures membres du
Conseil d'Administration - 10 m 2021
0 m 2022
26

Nombre de structures membres du comité
d'agrément

30



Partenariats avec les

communautés de communes

L’implication des intercommunalités dans la vie associative de I’association

Nombre de structures partenaires

m2021
m 2022

Nombre de structures membres du
Conseil d'Administration
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Initiative Plaine de I'Ain Coétiere -
eseau

Adresse : Parc Industriel de la Plaine de I'Ain, Initia tive

270 Allée des Lilas, 01150 Saint-Vulbas PLAINE DE L'AIN COTIERE
Tel : 04 74 40 30 40
Mél : initiative.pac@gmail.com

Site Internet : www.initiative-plainedelaincotiere.com

00

Nos partenaires :

La Re Ion Cofinancé par bpi

il 5
Auvergne-| Rhone -Alpes EUnion suropéennie

K M M. o,

P[ame de [Am Y M.,.'b;.l':i:.;;u P : Communauté de communes
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S, .. CX _ credit&Mutuel 8 Do !
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